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Lernziele und Inhalte dieser Vorlesung

=  Welches sind die Aufgaben und Funktionen der Logistik?
= Was ist der Einkaufszyklus der Materialwirtschaft?
= Was sind die Funktionen der Lagerverwaltung?

= Was sind die Ziele vom Qualitatsmanagement in der
Materialwirtschaft?

=  Was druckt der Netzwerkgedanke beim Supply Chain Management
aus?

= Wasist der Unterschied zwischen SCM- und ERP-/PPS-L6sungen?
=  Welchen Zweck erfullt das SCOR-Modell?



Beispiel: Analyse des Lagerbestandes eines Kabelherstellers

Einflhrung in die Materialwirtschaft
Lagerverwaltungssysteme
Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft



Ein Beratungsprojekt

Unternehmen Aufgabenstellung Vorgehen

= Mittelstandischer = Verbesserung der = Datenanalyse
Kabelhersteller Produktionssteuerung = Formulierung von

= 500 Mitarbeiter = Verdacht: unzureichende Verbesserungsvorschlagen

= Energie- und Planungsalgorithmen = Umsetzung

Hochspannungskabel

——

Quelle: Potsdam Consulting



Bestellungen im Jahresverlauf

1200

1000

[Ifd. m] 800

600

Tausend

400

. ("

1 32 66 98 133 164 197 227 260 290 321 351

Artikel werden in unterschiedlichen Mengen uber das Jahr bestellt.



Bestellungen und produzierte Menge

1500
B Bestellung [ Produktion

[Ifd. m] 1000

Tausend

500

0
1 32 66 98 133 164 197 227 260 290 321 351

Die Bedarfsmenge ist geringer als die Bestellmenge.



Lagerbestand

14

I Bestellung B Produktion —— Lagerbestand
12

10

Millionen

1 36 73 113 146 184 218 254 288 322 357

Lagerbestand steigt bei gleichbleibenden Produktionsmengen



Kupferpreis
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Der Wert von lagerndem Kupfer unterliegt dem Kursrisiko.

Quelle: www.finanzen.net


http://www.finanzen.net

Beispiel: Analyse des Lagerbestandes eines Kabelherstellers

Einflihrung in die Materialwirtschaft

Lagerverwaltungssysteme
Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft



Beschaffungslogistische Prozesskette

Sollvorgaben: Sollvorgaben:
- Liefermengen - Bedarfsmengen
- Liefertermine - Bedarfstermine

/\ /\

Beschaffungs- und
Bestands-
management

Zielverein-
barungen

Zielverein-

Lieferanten
barungen

Fertigung

~_ ~_

Qualitat Qualitat

Quelle: Gronau 2021, S. 62 10



Aufgabe der Materialwirtschaft
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Versorgung Bereitstellung

= Mit bendtigtem Material = In derrichtigen Menge

= Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Baugruppen = [n der richtigen Qualitat
und Einzelteile, Ersatzteile = Zur richtigen Zeit

= Dienstleistungen, die fremdbeschafft werden . Am richtigen Ort



Warum sich Einsparungen beim Materialeinkauf lohnen

3'8IMio EUR 3,8 IVIIGIEUR B Lohn

B Material
B Gewinn

2,2 Mio. EUR

2,08 Mio. EUR

Steigerung des Gewinnsj
0,72 MiG:EUR um 20%!

0,6 VIIG-EUR

vor ERP-Einfiihrung mit ERP

Geringe Einsparungen in der Materialwirtschaft (durch die Nutzung automatischer ERP-Funktionen) fuihrt zu
einer erheblichen Gewinnsteigerung.

Quelle: Potsdam Consulting
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Bedeutung der Materialkosten flir den Gewinn

Fallbeispiel
105 4
90 _| Gegeben:
Bendtigte 75 _ | = Materialkosten 45%
Umsatzsteigerung 60 _ = Umsatzrendite 3%
in %, um den 45
gleichen Effekt zu o
erreichen 30 —
15 —
0
1T
Erzielte 2 _|
Reduzierung 3
der 4
Materialkosten o
- 5 _
in %

Eine Materialkostensenkung von 2% fiihrt zu einer Gewinnsteigerung, die einer Umsatzsteigerung von 30%
entspricht.



Ziele der Materialwirtschaft

= Verringerung der Dispositions- und
Beschaffungskosten

= Geringe Kapitalbindung durch geringere
Lagerbestande

= Gute Kapazitatsauslastung der
Fertigungsstellen

= Verbessertes Beschaffungsmarketing im
Sinne von langfristigen Beziehungen mit
Lieferanten

Quelle: Gronau 2021, S. 62
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Informations- und Materialfluss in der Materialwirtschaft

Kundenauftrag Vertriebsauftrag = INnformationsfluss
««===» Materialfluss

l Produktionsprogramm l

]

Wareneingang

Bedarf ermitteln Lagerung
Bestand flihren _— Teilefertigung
Beschaffen Montage
Lagern und Bereitstellen v versand
1 I
Datenbasis
Vertriebsdaten Ressourcendaten Materialdaten Beschaffungsdaten
. Auftragsb.estand « Schichtkalender = Stammdaten fiir Material | |= Lieferantendaten
- Auftra.gselngar.\g »  Maschinen = Erzeugnisstrukturdaten = Bestandsdaten
= Marktinformationen . Perconal = Stiicklisten = Bestelldaten
= Kundendatei
= Fertigerzeugnisse

Das ERP-System bildet die Informationsfllisse zur Steuerung und Verwaltung der Materialfliisse ab.

Quelle: In Anlehnung an Wiendahl 2019, S. 25 5



Datenarten der Materialwirtschaft

Stammdaten

Bestandsdaten

_ Artikel

__ Lieferanten

| Stlcklisten

__ Lagerbestand
Reservierungs-

" bestand

| Bestellbestand
(Fremdbezug)

__ Auftragsbestand
(Eigenfertigung)

Bedarfsdaten

Bewegungsdaten

B Deterministischer
Bedarf

| Verbrauchsreihen

— Wareneingange

_ Entnahmen

— Kostenbewegungen

Es gibt vier Arten von Grunddaten: Stamm-, Bestands-, Bedarfs- und Bewegungsdaten

Quelle: Gronau 2004, S. 35
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Der Artikelstamm

Bedarf

Lagerbestand,
-bewegungen

Reservierung

Verbrauch

Artikelstamm

Fertigung
Arbeitsplane

Stuckliste

Artikel werden mit verschiedenen Datenobjekten verknupft.

Quelle: Gronau 2021, S. 65

Ein
Bestel

kauf

ungen

Verkauf
Bestellungen

|7




abas - Funktionsweise am Beispiel von Vertriebsauftragen
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Quelle: ERP-System ABAS 8



Einkaufszyklus in der Materialwirtschaft

Quelle: Gronau 2021, S. 71

Rechnung prifen

Bestand fuhren

Ware
entgegennehmen

Bestellung
Uberwachen

Material
disponieren

Bezugsquelle
ermitteln

Lieferant
auswahlen

Bestellung
abwickeln
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Bedarfs- und Bestellermittlung

Kundenauftrage Vertriebsauftrage

A 4

Bruttobedarfsermittlung
deterministisch stochastisch
J 1 je Dispositionsstufe
VL
Nettobedarfsermittlung

Bestands-
daten

Make-or-Buy-Entscheidung
Bestellrechnung

1 |

Fertigungsauftrage Bestellvorschlage

| |
Produktion Einkauf

Sicherstellung der Materialverfligbarkeit ist die Aufgabe der Materialbedarfsplanung

Quelle: In Anlehnung an Wiendahl 2019, S 296 ff. 20



Instrumente der Materialplanung: ABC- und XYZ Analyse

Klassifizierung nach Wert

A
100%

920%

70%:-

kumulierter Verbrauchswert

0

10% 30%  100%
A-Teile Anzahl verschiedener Teile

= A-Teil: Wertanteil 70 %, Mengenanteil 10 %

= B-Teil: Wertanteil 20 %; Mengenanteil 20 %

= C-Teil: Wertanteil 10 %; Mengenanteil 70 %

Quelle: Wiendahl 2019, S. 297 9]

Klassifizierung nach Stetigkeit des Verbrauchs

= X -konstanter Verbrauch, Schwankungen eher selten

= Y -starkere Schwankungen im Verbrauch, meist aus
trendmaflligen oder saisonalen Griinden

= Z-volligunregelmalliger Verbrauch



Verfahren der Materialdisposition

ABC - Analyse
A C
XYZ - Analyse
. v
Automatisch Manuell Verbrauchsgesteuert
Plangesteuert )
verbrauchsgesteuert verbrauchsgesteuert Uber Lagerhaltung

Quelle: Gronau 2021, S.77
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Integration der Materialwirtschaft in ein ERP-System

Eingangsinformation

Vertrieb

Materialwirtschaft

Produktionsplanung

Instandhaltung

Quelle: Gronau 2021, S. 84

Ausgangsinformation

Controlling

— Grunddaten

- Disposition

— Einkauf
Bestandsfuhrung

Finanzwesen

Lagerverwaltung

Vertrieb

Rechnungsprifung

Qualitatssicherung
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Aufgaben der Bestandsfiihrung

Wareneingange Sonderbestande

= Bestellung als Grundlage = Verwaltung von Konsignationsbestanden

= Prifung auf Unter- oder Uberlieferung und = Umbuchung von Material in ein
Lagerbuchung Lieferantenlager

Warenausgange Inventur

= Ubersicht Giber verfligbare Materialien = Bestandsauflistung und Materialbewertung

= Planung der Entnahme von reservierten = Permanente oder Stichtagsinventur
Materialien

Alle Warenbewegungen werden im ERP-System nachvollziehbar abgebildet

Quelle: Gronau 2021, S. 80 f.
24



Beispiel: Analyse des Lagerbestandes eines Kabelherstellers

Einflhrung in die Materialwirtschaft
Lagerverwaltungssysteme
Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft



Funktionen der Lagerhaltung

Ausgleichsfunktion Sicherheitsfunktion Spekulationsfunktion
= Zeitlicher und = Sicherstellung der = Spekulative Grinde bei
mengenmaliiger Ausgleich Versorgungssicherheit im erwarteten Preiserhdhungen
zwischen der Bereitstellung Hinblick auf die von Rohstoffen
und dem Bedarf von Gutern einzusetzenden Materialien
und Werkzeugen
Veredelungsfunktion Aussortierungsfunktion
= Qualitatserhohung der = Bildung eines Sortimentes aus
produzierten Guter, durch einzelnen Produkten

Lagerhaltung

Quelle: Schulte 2010, S. 246 f.
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Prinzipien der Lagerverwaltung

Last in - first out Highest in - first out

LIFO HIFO

= Glter, die als letztes gekauft worden sind, = Es werden die Bestande als erstes verbraucht,
werden als erstes wieder verbraucht die den hochsten Beschaffungspreis

aufweisen, sodass am Jahresende die
Bestande mit den niedrigsten
Beschaffungspreisen Ubrig bleiben.

First in - first out Lowest in - first out

FIFO LIFO

= Guter, die als erstes gekauft worden sind, = Es werden die Bestande als erstes verbraucht,
werden als erstes wieder verbraucht. die den niedrigsten Beschaffungspreis

aufweisen, sodass am Jahresende die
Bestande mit den hochsten
Beschaffungspreisen Ubrig bleiben.

Quelle: Gronau 2021 S. 81 f.
27



Aufgaben eines Lagerverwaltungssystems

Wareneingang Wertschopfung Warenausgang

= Erfassen aller Wareneingange = Erfassung von Entnahmen und =
und Begleitpapiere Bestandsmeldungen

= Automatisierte Zuordnung der = Unterscheidung der
Waren zum Lagerplatz Produktzustande o

= Erfassen vonVorgangsdaten = Durchfliihrung von Inventuren

Bereitstellen von
Begleitpapieren (z.B.
Lieferschein)

Etikettierung der
Warenausgange

Steuerung der Logistik
(z.B. Transportunternehmen)

Ein LVS ermodglicht eine prozessorientierte Steuerung der Warenfliisse.

28



Kopplung zwischen ERP-System und Lagerverwaltungssystem

Erfassen der
Materialbewegung

ERP-System |j@—
Ware entladen

1 l

: Transport- und
Anlieferun - o—
J ERP-System Mengenbuchung
A
v l
Ware einlagern ERP-System |@— Transportauftrag (TA) Ubergabe > Bearl?eitung des LVS
erzeugen Lieferavis
WE-Zone Fahrauftrag per Funk LVS
| an Stapler
Y v
Menge Uberprifen ERP-System | @— TA-Position quittieren <RUCkme|dung_ Fahrauftrag quittieren |—e LVS
!
Lagerbereich Ware frei
N verfugbar

Quelle: Gronau 2021, S. 90
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Beispiel: Analyse des Lagerbestandes eines Kabelherstellers

Einflhrung in die Materialwirtschaft
Lagerverwaltungssysteme
Qualitatsmanagement in der Materialwirtschaft



Qualitatsmanagement - Definition

Qualitat Aufgaben des Qualitatsmanagement

= Ubereinstimmung von Produkteigenschaften = Qualitatsplanung: Vorgabe von Sollwerten
oder Arbeitsergebnissen mit vorher

= Qualitatslenkung: Vergleich Soll- und Ist-
getroffenen Vereinbarungen

Werte, einleiten von Korrekturmafinahmen

= Qualitatssicherung: Ermittlung der Ist-Werte

Quelle: Gronau 2021 S. 91 30



Einbindung der Qualitatssicherung in ein ERP-System

Material Qualitatsmanagement Fertigung
= Lieferanten = Prifplanung
= Wareneingange ] Qualititsol | = Rickmeldung
> ualitatsplanun <
= Bestande P 2 = Regelkarten
S . > Qualitatspriafung < T .
Arbeitsvorbereitung : N Qualititslenkung < : Produktentwicklung
Vertrieb l Controllin
,, — — _, ?
= Priufanstol = Priufkosten
= Qualitatszeugnisse - > Prifdaten I« | = Fehlerkosten
—_ -

Qualitatsmanagement ist eine Uibergreifende Querschnittsaufgabe.

Quelle: Gronau 2021, S. 93
32



Stammdaten der Qualitatssicherung

Prifmethoden Priifkatalog

= Verfahren flir das Durchflhren von Prifungen = Unstrukturierte Beschreibung von

= Z.B.Verwendung von Messmitteln, Prafergebnissen

vorschreiben von Messpunkten = Dokumentation von Entscheidungen
Priifmerkmale Dynamisierung
= Bestandteil des Priifplans = Uberwachung abhingig vom Bedarf
= Prifmerkmale abhangig vom = Fehleranfallige Prozesse werden haufig

Produktlebenszyklus gepruft

Quelle: Gronau 2021, S.92f. 33



Qualitatssicherung in der Beschaffung

Anfrage

= Lieferbe-
dingungen

= Freigabe?

= Lieferanten-
sperre?

Lieferanten-
auswahl

= Liefertreue

= Preis-
verhalten

Bestellung

= Lieferanten-
freigabe

= Zeugnis-
pflicht?

Abruf

Soll-
Liefer-
termine

Prifloser-
offnung

Warenein-
gang

= Zeugnis
quittieren
= Qualitats-

prufbestand
buchen

Priifung und
Freigabe

Priflos-
abwicklung

Verwendungs-
entscheid

Lieferantenbeziehungen

Die Beschaffung muss gewahrleisten, dass die Lieferanten das benotigte Material in der geforderten Qualitat

liefern.

Quelle: Gronau 2021, S. 94
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